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ค าน า 
 

 การบริหารงานเทศบาลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 
ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีต าบลหมอนนาง  ที่แถลงไว้ต่อสภาเทศบาลต าบลหมอนนางนั้น  บุคลากร
ถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เทศบาลต าบลหมอนนาง จึงได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร  โดยการส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน  เท่าท่ีก าลังความสามารถของ
เทศบาล บุคลากรจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว้  เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มของเทศบาล 
มีระยะเวลาของแผน 1 ปี  ( ปีงบประมาณ  2564 ) และอาจจะมีการปรับปรุง ให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 
  คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลหมอนนาง  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลหมอนนาง  จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ  เป็นที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลต าบลหมอนนางได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและร่วม
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ  2564 ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 

 
เทศบาลต าบลหมอนนาง 

                    1  ตุลาคม 2564 
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ส่วนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 
 
๑.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ  มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์กร  เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่ๆ มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ 
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู ้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาและใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรี 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ในส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาลได้ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนา
พนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

          เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลข้อ ๒๙7 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ของเทศบาลต าบลหมอนนาง และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง 
 

๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
 

๒.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
  ตามแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  รอบปีงบประมาณ  2564 - 2566 ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการตามอัตราก าลังไว้  จ านวน 124 อัตรา ดังนี้ 

 

  2.1.1  หัวหน้าส่วนราชการเทศบาลต าบลหมอนนาง  จ านวน  2  อัตรา 
-  ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) จ านวน  1  อัตรา 
-  รองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)   จ านวน  1  อัตรา 

2.1.2  หน่วยตรวจสอบภายใน  จ านวน  1  อัตรา 
-  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติการ/ช านาญการ จ านวน  1  อัตรา 

  2.1.3  ส านักปลัดเทศบาล  จ านวน  29  อัตรา 
   พนักงานเทศบาล  จ านวน  13  อัตรา 
   -  หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ   จ านวน  1 อัตรา 

   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
   -  หัวหน้าฝ่ายปกครอง  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
   -  นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน  1  อัตรา 
   -  นิติกร  ปฏิบัติการ/ช านาญการ    จ านวน  1  อัตรา 
   -  นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ/ช านาญการ   จ านวน  2  อัตรา 
   -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ/ช านาญการ จ านวน  1  อัตรา 
   -  นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     จ านวน  1  อัตรา 

   ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
-  นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  ปฏิบัติการ/ช านาญการ จ านวน  1  อัตรา 

   -  เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน  1  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   จ านวน  2  อัตรา 
      ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
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   พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  12  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน     จ านวน  1  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จ านวน  1  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  3  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร   จ านวน  1  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน  1  อัตรา 
   -  พนักงานขับรถยนต์     จ านวน  2  อัตรา 
   -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จ านวน  2  อัตรา 
   -  พนักงานดับเพลิง     จ านวน  1  อัตรา 
   พนักงานจ้างท่ัวไป  จ านวน  4  อัตรา 
   -  พนักงานขับรถยนต์       จ านวน  1  อัตรา 
   -  คนงาน      จ านวน  3  อัตรา 
  8.2.4  กองคลัง  จ านวน  16  อัตรา 
   พนักงานเทศบาล  จ านวน  7  อัตรา 
   -  ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง    จ านวน  1 อัตรา 

   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
   -  นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน  1  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน  1  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน จ านวน  1  อัตรา 

-  เจ้าพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน  2  อัตรา 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  9  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จ านวน  2  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    จ านวน  3  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  2  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ     จ านวน  2  อัตรา 
  8.2.5  กองช่าง  จ านวน  26  อัตรา 
   พนักงานเทศบาล  จ านวน  9  อัตรา 
   -  ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
   -  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง   จ านวน  1 อัตรา 

   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
   -  นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   จ านวน  4  อัตรา 
   -  นายช่างไฟฟ้า  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   จ านวน  1  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน  2  อัตรา 
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   พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  7  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา     จ านวน  3  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  1  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า     จ านวน  1  อัตรา 
   -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จ านวน  2  อัตรา 
   พนักงานจ้างท่ัวไป  จ านวน  10  อัตรา 
   -  พนักงานขับรถยนต์       จ านวน  1  อัตรา 
   -  คนงาน      จ านวน  9  อัตรา 
  8.2.6  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  จ านวน  20  อัตรา 
   พนักงานเทศบาล  จ านวน  6  อัตรา 
   -  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  จ านวน  1  อัตรา 
      (นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง) 
   -  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข   จ านวน  1 อัตรา 

   (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
   -  หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข    จ านวน  1 อัตรา 

   (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
-  พยาบาลวิชาชีพ  ปฏิบัติการ/ช านาญการ   จ านวน  1  อัตรา 

   -  นักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ  ปฏิบัติการ/ช านาญการ จ านวน  1  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน  1  อัตรา 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  7  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  2  อัตรา 
   -  พนักงานขับรถยนต์     จ านวน  1  อัตรา 
   -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จ านวน  2  อัตรา 
   -  พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ    จ านวน  2  อัตรา 
   พนักงานจ้างท่ัวไป  จ านวน  7  อัตรา 
   -  พนักงานขับรถยนต์       จ านวน  1  อัตรา 
   -  คนงาน      จ านวน  6  อัตรา 
  8.2.7  กองการศึกษา  จ านวน  30  อัตรา 
   พนักงานเทศบาล  จ านวน  12  อัตรา 
   -  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    จ านวน  1  อัตรา 
      (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง) 
   -  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา   จ านวน  1 อัตรา 

   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
   -  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา    จ านวน  1 อัตรา 

   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
-  นักวิชาการศึกษา  ปฏิบัติการ/ช านาญการ  จ านวน  2  อัตรา 

   -  นักสันทนนาการ  ปฏิบัติการ/ช านาญการ   จ านวน  1  อัตรา 
   -  เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  จ านวน  1  อัตรา 
   -  ครูผู้ดูแลเด็ก      จ านวน  1  อัตรา 
   -  ครู        จ านวน  4  อัตรา 
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   พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  10  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา     จ านวน  1  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม    จ านวน  2  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จ านวน  1  อัตรา 
   -  ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)     จ านวน  5  อัตรา 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  1  อัตรา 
 
   พนักงานจ้างท่ัวไป  จ านวน  6  อัตรา 
   -  ผู้ดูแลเด็ก        จ านวน  8  อัตรา 
 

 

๓. การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง  
(๑) มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้ 

สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
(๒)  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
(๓)  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
(๔)  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
(๕)  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
จุดอ่อน  
(๑)  การปฏิบัติงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
(๒)  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ  และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
(๓)  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
(๔)  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา  แนวคิด เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญ 

ก าลังใจ 
        โอกาส  

(๑)  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการปฏิบัติงาน 
(๒)  กระทรวงมหาดไทย  และกรมส่งเสริมการ  ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการ 

พัฒนาพนักงาน  และพนักงานจ้าง 
(3)  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อุปสรรค  
(๑)  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
(๒)  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 
 
 

 



-7- 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลหมอนาง จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมะค่าที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรีต าบลหมอนนาง 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

 

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

ภายในปีงบประมาณ  ๒๕64  บุคลากรของเทศบาลต าบลหมอนนาง จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกเทศมนตรีต าบลหมอนนาง หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



ส่วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

**************************** 

๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลหมอนนาง 
๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา 

ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับ บุคลากรของเทศบาลต าบลหมอนนาง 
๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๔.๓.  ด้านการบริหาร 
๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 

๒. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
  ๓. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานข้าราชการ 
  ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
  ๕.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
**************************** 

    ๒.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัดเทศบาลต าบลหมอนนาง 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายในประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

1.1   แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา  
  ก าลังคน 

1.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน 
       ประเด็น  ยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
1.1  แผนงานด้านพัฒนาความรู้
ในองค์กร 
-  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทันการ 
เปลี่ยนแปลง 

 
 
-  จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการของพนักงานเทศบาล 
 

 
 
-  จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่าง ๆ เป็นประจ า 
ทุกเดือน  เดือนละ  1  ครั้ง   
รวม  12  ครั้งต่อปี 

1.2  แผนงานจัดท าระบบแผน 
และประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหน่วยงานต่าง ๆ  
ในสังกัด 
-  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ในสังกัด 
 
 
 
 
-  การหาความจ าเป็นในการ
พัฒนา 
บุคลากร 
 
 
 
 
-  การประชุมประสานแผนการ 
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
-  การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
เทศบาลต าบลหมอนนาง 

 
 
 
 
- หน่วยงาน/ส่วนราชการในสงักัด   
เทศบาลต าบลหมอนนางจัดท า 
แผนปฏิบัติราชการ  เพื่อเป็น 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
ในสังกัดปีงบประมาณ  2564   
แล้วเสร็จ 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมี
การหาความจ าเป็นและมีเอกสาร 
แสดงขั้นตอนการหาความจ าเป็น 
ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
-  มีแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณของทุกส่วน
ราชการ 
-  มีแนวทางการประสานการ 
พัฒนาบุคลากร  ประจ าปี 
งบประมาณ 2564 
-  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบัน 
 

 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด   
เทศบาลต าบลหมอนนาง  จัดท า  
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
-  ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจ าเป็นเบื้องต้นในการ 
พัฒนาบุคลากรและใช้เป็นข้อมูล 
ในการจัดท าแผนการพัฒนา 
บุคลากรในสังกัด 
 
-  จัดการประชุมส่วนราชการ/ 
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา 
บุคลากร  ปีงบประมาณ  2564 
 
 
 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดท า 
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น 
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ 
น ามาปรับใช้ได้ทันที 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
1.3  แผนงานด้านการ
บริหารงาน 
บุคลากร 
-  มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  ข้าราชการ 
ในสังกัด 
 
 
-  การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการ 
ในสังกัด 
-  การด าเนินการทางวินัย 
 
-  การสรรหาและเลือกสรร 
บุคลากรในสังกัด 

 
 
- มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  พนักงาน   
เทศบาลในสังกัดทุกระดับ 
 
 
-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
พนักงานเทศบาลในสังกัด 
-  มีการด าเนินการทางวินัย 
 
-  มีการสรรหาและเลือกสรร 
บุคลากรในสังกัด 

 
 
- ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล  
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน 
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ 
ใช้ได้ทันที 
-  เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน 
เทศบาลทุกระดับในสังกัด 
-  การด าเนินการทางวินัยส าหรับ 
บุคลากรในสังกัด 
-  ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
บุคลากรในสังกัด 

1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากร
โดย 
การศึกษาต่อ  ฝึกอบรม 
ทัศนศึกษาดูงาน  ภายในประเทศ 
-  การจัดท าท าเบียนข้อมูล    
พนักงานเทศบาลศึกษาต่อ 
 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่าง 
ประเทศ 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
ศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก  ทั้งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

 
 
 
- มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล 
พนักงานเทศบาลศึกษาต่อ 
 
 
-  มีบุคลากรในสังกัด  ศึกษาต่อใน
ประเทศและต่างประเทศตาม
ความต้องการขององค์กร 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน 
ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
- มีการจัดท าข้อมูลพนักงาน
เทศบาลศึกษาต่อ  เพ่ือรวบรวม
เป็นข้อมูลในการใช้บุคลากรให้
สอดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถ 
-  บุคลากรในสังกัดได้ศึกษาต่อ 
ตามความต้องการขององค์กร 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอกในต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
2.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจ าเป็น  (หลักสูตร 
กลาง) 
 
 
 
 
 
 
2.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ  
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  
จัด 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการให้ 
ความรู้ในลักษณะของการจัด 
หลักสูตรต่าง ๆ แก่ข้าราชการและ 
บุคลากรในสังกัด  ตามความ 
จ าเป็นและเป็นประโยชน์กับ 
หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่นจัดท าเป็น   
หลักสูตรกลาง 
-  มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้
ความรู้ในลักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น
หลักสูตรเฉพาะด้าน  
 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้ 
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด 
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่าง ๆ  
 
 
 
 
 
-  ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า 
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา 
บุคลากรในสังกัด  เป็นการเพ่ิม 
และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ 
ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์       
และการพัฒนาก าลังคน 
 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
ก าลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
-  โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
ในสังกัด   พ้ืนที่  เทศบาลต าบล
หมอนนาง 
-  โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างเทศบาลต าบล 
หมอนนางและองค์กรภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

- มีการท าแผนการจัดการความรู้ 
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
-  มีการท าโครงการความร่วมมือ 
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่  เทศบาล  
ต าบลหมอนนาง 
-  มีการจัดท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
เทศบาลต าบลหมอนนาง 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จังหวัด  ปี  2564 
 
 
 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ 
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่   
เทศบาลต าบลหมอนนาง  เป็นการ  
แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนา 
บุคลากร ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  

 
 



 
ส่วนที่  3 

หลักสูตรการพัฒนา 
**************************** 

พนักงานราชการและบุคลากรของเทศบาลต าบลหมอนนาง แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาเทศบาลต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน  
      ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. ๒๕62 
๒.2 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.3 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละ

ต าแหน่ง 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

1.  หลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น 
2.  หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
3.  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
4.  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
5.  หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
6.  หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
7.  หลักสูตรความก้าวหน้าแต่ละสายงาน 
8.  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหาสอดคล้อง 
          กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 

      ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลเดียวกันได้ 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

---------------------------------------- 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลหมอนนางก าหนดวิธีการพัฒนาตามความ

จ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการโดยใช้วิธีดังนี้ 
๑. วิธีการด าเนินการ 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ า เดือนของเทศบาลใน

การ 
      ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

 

๒. แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลหมอนนางนอกจากมี 

วิธีการด าเนินการตาม  ข้อ  ๑  แล้วแนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้  ๓  แนวทาง
ดังนี้ 

๒.๑ เทศบาลด าเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด า เนินการโดย

เทศบาล 
      จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ 
      เทศบาลเป็นผู้ด าเนินการ 

 

๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
ปีงบประมาณ  ๒๕64  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม  ๒๕63  ถึงวันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕64 

 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาพัฒนางานส่วนต าบล 
เทศบาลต าบลหมอนนางจึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ 

ปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่งหลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่าง ๆ  ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑ แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ
วางแผน 

 
 

 

การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผล
การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



ส่วนท่ี ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ  2564 

เทศบาลต าบลหมอนนาง 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
1  ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-  ด้านการบริหาร 
-  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษา
ต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

1 ต.ค. 63- 
30 ก.ย. 64 

เทศบาล  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
1 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักเทศบาล พนักงานจ้างมี
คุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

1 ต.ค. 63- 
30 ก.ย. 64 

เทศบาล  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
1 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒. ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

1 ต.ค. 63- 
30 ก.ย. 64 

เทศบาล  
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติ

คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง

ได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศบาลทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓ ครั้ง  

ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่ 
      กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
      องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๖ 
การติดตามประเมินผล 

******************* 

๑. องค์กรติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบุคลากร 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลหมอนนาง 

ประกอบด้วย  
๑.  รองนายกเทศมนตรี ที่นายกคัดเลือกเป็น          ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดเทศบาล        กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                             กรรมการ 

 
ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ

ติดตาม ประเมินผล   ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 

 
บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหมอนนาง  สามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้ กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้อง
ท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอน
งานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 

 

ประกาศเทศบาลต าบลหมอนนาง 
เร่ือง การใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2564 

……………………………. 
 
  ตามท่ีเทศบาลต าบลหมอนนาง  ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2564  เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธี
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดชลบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ข้อ ๒97  จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลหมอนนาง  และจัดท าให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง 
 

  ดังนั้น  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหมอนนางเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิด
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  2564 
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
  ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕63 
 

          
(นายนพลิศ  เสริมศักดิ์ศศิธร) 

นายกเทศมนตรีต าบลหมอนนาง 
 
 
 
 
 
 

 


